Algoritmos que deciden: la
nueva revolucion industrial

Una reflexion sobre inteligencia artificial, inspeccién y el futuro de los organismos de
control.
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Viene.

No es metafora.




LA GRAN PERSPECTIVA

300.000 anos de historia... y todo cambia ahora.
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Durante casitoda nuestra existencia como especie, el progreso fue imperceptible. Luego llegd la revolucién industrial. Luego la digital. Y ahora la IA. La curva no miente: estamos en
el punto de inflexion.



Nadie dijo que
seria facil.

Cuando los sistemas empiezan a tomar decisiones por su cuenta...
conviene tener un plan.!
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Durante decadas
hemos inspeccionado
maquinas...
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..pero las maquinas no
decidian.

Hoy s1. Y manana mas.



‘ CAMBIO DE PARADIGMA ’

De automatizar procesos a
automatizar decisiones

Durante generaciones, la tecnologia industrial ejecutaba érdenes humanas con
precision y velocidad crecientes. Los sistemas actuales van mas alla: procesan datos,
evaluan condiciones y toman decisiones operativas de forma autonoma. No es una
mejora incremental. Es un cambio de naturaleza.
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maquina...
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El riesgo ya no est

1S10N.

Cuando una magquina falla, el dafo es fisico y visible. Cuando un algoritmo decide mal, el error puede propagarse en silencio a

través de miles de operaciones antes de ser detectado. El paradigma del riesgo ha cambiado de forma irreversible.

..esta en la dec



‘ EL PROBLEMA ’

La caja negra

Datos Modelo Decision

Este flujo ocurre en milisegundos, con frecuencia sin intervencién humana y sin registro comprensible del razonamiento interno. La pregunta que
define nuestra era es incomoda en su sencillez: {cOmo inspeccionas esto?



‘ EL QUIEBRE ’

Inspeccionamos resultados...
..pero no entendemos
decisiones.

Los métodos de inspeccion tradicionales evaluan lo observable: medidas, tolerancias,
registros fisicos. Pero la l6gica que genera una decision algoritmica permanece

oculta, incluso para quienes la disenaron. Hemos alcanzado el limite de nuestros
marcos actuales.



[.as decisiones no ocurren en el
aire... ..ocurren dentro de

Procesos.

Todo algoritmo de decision esta embebido en un proceso industrial concreto, con
entradas definidas, condiciones operativas y consecuencias medibles. Entender ese
contexto de proceso es el punto de partida para cualquier forma de supervision eficaz.



‘ MODELO DE REFERENCIA ’

Procesos - Datos - Automatizacion - IA

Cuatro dimensiones que convergen en los sistemas industriales de nueva generacion. Cada una requiere un enfoque de supervision distinto.
Juntas, definen el nuevo perimetro de la inspeccion.

Este modelo conceptual —que desarrollaremos en detalle— proporciona el mapa para orientar la funcién inspectora en entornos donde la decisién ya
no es humana.



La complejidad no se elimina...

se gobierna.

La proliferacion de agentes de IA, sistemas automatizados y flujos de datos en las
organizaciones genera una complejidad sin precedentes. No podemos simplificarla.
Pero si podemos estructurarla. La pregunta no es cémo reducir la IA a algo manejable,
sino como construir el marco que permita gobernarla con criterio.




‘ MARCO DE REFERENCIA - GARTNER

BOAT

Business Orchestration and Automation
Technologies

El marco definido por Gartner que integra las tecnologias de orquestacion y automatizacion empresarial bajo una vision unificada. No es una herramienta.
Es la arquitectura conceptual que permite gobernar el uso de la IA de forma controlada, trazable y alineada con los objetivos del negocio.

B — Business O — Orchestration

Los procesos de negocio como eje vertebrador. La IA no opera en el La coordinacién entre agentes, sistemas y personas. Quién hace qué,
vacio; opera dentro de procesos con proposito. cuando y bajo qué condiciones.

A — Automation T — Technologies

La ejecucion automatizada de tareas, decisiones y flujos. El motor Las plataformas, modelos y herramientas que hacen posible todo lo
operativo del sistema. anterior. La capa técnica al servicio del negocio.




‘ LA METAFORA BOAT ’

BOAT sobre aguas turbulentas

' C Automation —

D




BOAT EN LA PRACTICA ’

Procesos + Agentes IA: la formula del
control

BOAT no es solo un marco tedrico. Es la respuesta operativa a la pregunta de como desplegar agentes de 1A
dentro de una organizacion sin perder el control. La clave esta en la interseccion: los procesos de negocio
definen el qué y el para qué; los agentes de IA ejecutan el como. Cuando ambos estan alineados y orquestados,
la complejidad se convierte en ventaja competitiva.
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El proceso como limite

Define el perimetro de actuacion del agente. Sin proceso, no hay gobierno posible.

[
El agente como ejecutor

Opera dentro del proceso, toma decisiones, actia. Pero siempre dentro de un marco definido.

+75¢

La orquestacién como garantia

Asegura que cada agente hace lo que debe, cuando debe, con trazabilidad completa.

El orden no limita la IA. La hace confiable.



‘ EL FUTURO DE LA INSPECCION ’

Nuevas competencias para una nueva realidad
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Trazabilidad de decisiones

Capacidad de reconstruir el historial de cada decision
algoritmica: qué datos la originaron, en qué condiciones y con
qué resultado.

Validacion de datos

Verificacion de la calidad, integridad y representatividad de los
datos que alimentan los sistemas de decisién automatizada.

\/ Auditoria de modelos

Evaluacién sistematica de los algoritmos: su disefo, sus
limitaciones, sus sesgos potenciales y su adecuacién al
contexto de uso.

Supervision continua

Mecanismos permanentes de vigilancia del comportamiento del
sistema, mas alla de la inspeccidon puntual o periddica.



‘ IDENTIDAD FUTURA ’

El inspector del futuro...
entendera decisiones.

‘

No sélo comprobara que las maquinas funcionan. Evaluara si los sistemas que las
gobiernan deciden con criterio, con datos fiables y dentro de los limites del riesgo
aceptable. Una competencia nueva. Una responsabilidad mayor.
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"Certificabamos lo que las maquinas hacen... certificaremos por qué deciden."




El futuro es ya jA surfear!

Ya esta pasando.

Los sistemas de |A ya operan en instalaciones reguladas, tomando decisiones
con impacto en seguridad, calidad y conformidad normativa.

Nos toca decidir.

Si como organismos de control lideramos la adaptacidén o esperamos a que la
regulacion nos alcance desde atras. Oportunidad!




iMuchas gracias!

Por su atencion, sus preguntas y su disposicion a pensar juntos el futuro. El camino es
complejo, pero lo recorremos mejor en compafia — humana y artificial.
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